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Аннотация. Представлено авторское понимание ресурсного центра для педагогических ра-
ботников центров образования «Точка роста». Определены его место в муниципальной системе 
образования и основные задачи: 1) координация деятельности центров образования «Точка ро-
ста» в муниципалитете; 2) методическая поддержка педагогов и формирование единого инфор-
мационно-образовательного пространства; 3) создание условий для личностно мотивированного 
участия детей в развитии познавательной и творческой активности; 4) проведение целенаправ-
ленной просветительской и информационно-разъяснительной работы. Сформулированы основ-
ные принципы деятельности: 1) принцип коллективного доступа к ресурсам центров образования 
«Точка роста», обеспечивающий взаимодействие по их использованию; 2) принцип партнёрства, 
предполагающий разнообразные формы сотрудничества; 3) принцип непрерывности образова-
ния, обеспечивающий обучающимся переход от одной образовательной программы к другой на 
основе взаимосвязи сети центров образования «Точка роста». Представлена модель ресурсного 
центра для педагогических работников центров образования «Точка роста», охарактеризованы 
его субъекты и их роль, предложена циклограмма работы. Разработаны критерии оценки эффек-
тивности деятельности образовательных центров «Точка роста».
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Abstract. The author’s understanding of the resource center for teaching staff of educational centers 
“Point of Growth” is presented. Its place in the municipal education system and the main tasks are 
determined: 1) coordination of the activities of the education centers “Point of Growth” in the municipality; 
2) methodological support for teachers and the formation of a single information and educational space;  
3) creation of conditions for personally motivated participation of children in the development of cognitive 
and creative activity; 4) carrying out purposeful educational and information-explanatory work. The main 
principles of activity are formulated: 1) the principle of collective access to the resources of the education 
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centers “Point of Growth”, which ensures interaction in their use; 2) the principle of partnership, which 
implies various forms of cooperation; 3) the principle of continuity of education, which provides students 
with the transition from one educational program to another based on the interconnection of the network 
of education centers “Point of Growth”. The model of the resource center for pedagogical workers of 
the educational centers “Point of Growth” is presented, its subjects and their role are characterized, the 
cyclogram of work is offered. Criteria for evaluating the effectiveness of the educational centers “Point of 
Growth” have been developed.
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На современном этапе жизни рос-
сийского общества и государства особое 
значение приобретает необходимость 
комплексного развития системы обра-
зования на основе реализации его по-
тенциала. Одним из динамично разви-
вающихся направлений формирования 
новой образовательной среды является 
создание в рамках федерального про-
екта «Современная школа» националь-
ного проекта «Образование» центров 
образования «Точка роста». Они при-
званы обеспечить современные условия 
для повышения качества общего обра-
зования, в том числе за счёт обновления 
учебных помещений, приобретения со-
временного оборудования, повышения 
квалификации педагогических работ-
ников и расширения практического со-
держания реализуемых образователь-
ных программ.

Работа центров образования «Точ-
ка роста» активно исследуется сегод-
ня в различных аспектах, в частности 
рассматриваются их значение и общие 
вопросы создания [1; 2; 3; 4 и др.], со-
провождение педагогов, работающих 
в них [5; 6; 7; 8 и др.], новые возмож-
ности для развития системы дополни-
тельного образования [9; 10; 11 и др.], 
организация сетевого взаимодействия 
[12; 13; 14; 15 и др.] и т.д. Кроме того, 
накоплен большой опыт создания ре-
сурсных центров, выполняющих обра-
зовательно-просветительские функции: 
подготовка будущих педагогов [16 и 
др.], профориентация школьников [17; 
18 и др.], работа с одарёнными детьми 

[19; 20 и др.], инклюзивное образова-
ние [21 и др.] и т.д. 

Анализ научной литературы и прак-
тики работы привёл нас к пониманию, 
что большим потенциалом для расши-
рения возможностей центров образо-
вания «Точка роста» обладает создание 
муниципального ресурсного центра. Он 
должен стать драйвером развития всей 
системы образования в муниципалите-
те, консолидирующим педагогов при 
организации и проведении масштабных 
межпредметных мероприятий: чемпио-
натов, олимпиад, проектной деятельно-
сти – за счёт более качественного исполь-
зования оборудования образовательных 
центров «Точка роста. При этом очень 
важно, чтобы общая координация рабо-
ты ресурсного центра осуществлялась 
под контролем территориальных мето-
дических служб.

Выбор организации, претендующей 
на роль ресурсного центра, должен осу-
ществляться исходя из следующих крите-
риев:

– месторасположение (удалённость 
от муниципального центра, доступность 
по отношению к другим образователь-
ным центрам «Точка роста»);

– результаты использования ресурсов 
образовательного центра «Точка роста»;

– образовательные результаты орга-
низации;

– профессионально-педагогический 
потенциал;

– материально-техническая база;
– наличие мест для проведения му-

ниципальных мероприятий;
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– согласие и желание педагогическо-
го коллектива организовывать и реализо-
вывать работу в ресурсном центре;

– степень взаимодействия руково-
дителя с территориальной методической 
службой.

Миссия ресурсного центра состоит 
в обеспечении формирования инфра-
структуры центров образования «Точка 
роста» и муниципальной образователь-
ной сферы в целом на основе интегра-
ции интересов образовательных учреж-
дений и их социальных партнёров. Его 
основными задачами являются: 1) коор-
динация деятельности центров образо-
вания «Точка роста» в муниципалитете; 
2) методическая поддержка педагогов 
и формирование единого информаци-
онно-образовательного пространства;  
3) создание условий для личностно мо-
тивированного участия детей в раз-
витии познавательной и творческой 
активности; 4) проведение целенаправ-
ленной просветительской и информа-
ционно-разъяснительной работы.

Деятельность ресурсного центра 
должна осуществляться на основе сле-
дующих принципов: 1) принцип кол-
лективного доступа к ресурсам центров 
образования «Точка роста», обеспе-
чивающий взаимодействие по их ис-
пользованию; 2) принцип партнёрства, 
предполагающий разнообразные фор-
мы сотрудничества; 3) принцип непре-
рывности образования, обеспечиваю-
щий обучающимся переход от одной 
образовательной программы к другой 
на основе взаимосвязи сети центров об-
разования «Точка роста».

Схематично наше видение ресурс-
ного центра для педагогических работ-
ников центров образования «Точка ро-
ста» представлено на рисунке.

Ресурсный центр создаётся по ини-
циативе руководителей центров образо-
вания «Точка роста» после согласования 
с муниципальным органом управления 
образования на базе образовательного 
центра, наиболее успешно работающе-
го в данном направлении.

Первостепенной задачей организа-
торов является формирование рабочей 
группы, в которую входят представи-
тели всех центров образования «Точка 
роста». В состав группы включаются: 

1) внешний координатор от муни-
ципального органа управления обра-
зованием, основные обязанности кото-
рого:

– выработка стратегии взаимодей-
ствия педагогов центров образования 
«Точка роста» с целью обмена опытом и 
совместной деятельности;

– методическое сопровождение ра-
боты ресурсного центра;

– анализ и коррекция его деятель-
ности;

2) организатор ресурсного центра, 
к обязанностям которого относятся:

– планирование работы;
– определение основных направ-

лений деятельности, стажировок, ма-
стер-классов, чемпионатов и т.д.;

– информационное освещение дея-
тельности ресурсного центра;

– сетевое взаимодействие с муни-
ципалитетами края;

– координация проведения экс-
курсий, дней открытых дверей в обра-
зовательных центрах; 

3) руководители центров образова-
ния «Точка роста», которые осущест-
вляют:

– планирование курсовой перепод-
готовки и определение темы самораз-
вития преподавателей центров образо-
вания «Точка роста»;

– разработку стажировок, мастер-
классов, экскурсий и транслирование 
этих материалов в рамках работы ре-
сурсного центра;

– информирование координаторов 
ресурсного центра о формах совместной 
деятельности в рамках работы ресурс-
ного центра;

4) педагоги центров образования 
«Точка роста» из числа работников, 
имеющих высшую квалификационную 
категорию, проявивших себя в профес-
сиональных конкурсах, обладающих 
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Рисунок. Модель организации работы ресурсного центра
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высоким уровнем педагогической гра-
мотности, которые разрабатывают:

– комплекс мероприятий, направ-
ленных на развитие педагогического 
потенциала;

– тематические карты уроков, ра-
бочих программ по направлениям дея-
тельности центров образования «Точка 
роста»;

– базы заданий чемпионатов и 
конкурсов, направленных на развитие 
интеллектуальных способностей, по-
знавательного интереса, творческого 
потенциала;

– новые способы работы с оборудо-
ванием центров и т.д. 

Состав рабочих групп, план дея-
тельности ресурсного центра (в том 
числе план заседаний, планы-графики 
выездных мероприятий и т.п.) оформ-
ляются протоколом координационного 
совета ресурсного центра. 

В рамках работы ресурсного центра 
формируется пакет нормативно-пра-
вовой документации, регламентирую-
щей отношения центров образования 
партнёров:

1) приказ об открытии ресурсного 
центра, утверждённый руководителем 
муниципального органа управления об-
разованием;

2) положение о ресурсном центре 
для педагогических работников цен-
тров образования «Точка роста», кото-
рое должно отражать: цель и задачи ре-
сурсного центра, порядок реализации 
сетевого взаимодействия, критерии эф-
фективности работы центров образова-
ния «Точка роста»; 

3) программа деятельности ресурс-
ного центра, содержащая: срок реализа-
ции, направление деятельности ресурс-
ного центра, ресурсное обеспечение;

4) календарный план работы ре-
сурсного центра, включающий: направ-
ление деятельности, название меропри-
ятия, форму проведения мероприятия, 
категорию участников, ожидаемый ре-
зультат, сроки проведения, ответствен-
ных за проведение;

5) договоры о сетевом взаимодей-
ствии центров-партнёров, регламенти-
рующие: права и обязательства сторон, 
подписывающих договор, сроки дей-
ствия договора и условия его расторже-
ния;

6) годовой отчёт о работе ресурсно-
го центра.

Общая регламентация работы ре-
сурсного центра определяется цикло-
граммой, пример которой приведён в 
таблице 1.

Таблица 1

Циклограмма работы ресурсного центра

День недели Неделя Мероприяти Ответственные

Понедельник первая Организационная деятельность – 
планирование работы ресурсного 
центра на период

Организатор ресурсного 
центра
Руководители центров 
«Точка роста

вторая Коррекция плана работы (в дис-
танционном режиме)

Организатор ресурсного 
центра
Руководители центров 
«Точка роста

третья

Вторник первая Консультативная деятельность 
– консультации педагогов и ад-
министративных работников об-
разовательных центров «Точка 
роста»

Муниципальный коорди-
натор
Организатор ресурсного 
центра
Руководители центров 
«Точка роста»

вторая
третья



24 Педагогическая перспектива. 2023. № 3(11). 
Pedagogical perspective. 2023; 3(11).

Исаенко В.А. Организация работы ресурсного 
центра для педагогических работников центров 
образования «Точка роста»

Isaenko V.A. 
Organization of the work of the resource center for 

teaching staff of educational centers “Point of Growth”

День недели Неделя Мероприяти Ответственные

Среда первая Организационно-методическая 
деятельность – семинары, стажи-
ровки, круглые столы, открытые 
занятия

Организатор ресурсного 
центра
Руководители центров 
«Точка роста»
Преподаватели центров

вторая
третья

Четверг первая Сетевое взаимодействие – посе-
щение учащимися образователь-
ных центров

Организатор ресурсного 
центра
Руководители центров 
«Точка роста»
Преподаватели центров

вторая
третья

Пятница первая Проектная деятельность – ин-
дивидуальные занятия по науч-
но-проектной работе

Организатор ресурсного 
центра
Руководители центров 
«Точка роста»
Преподаватели центров

вторая
третья

Продолжение таблицы 1

Одним из важных аспектов работы 
ресурсного центра является поддержка 
сетевой формы реализации основных 
и дополнительных образовательных 
программ, которая, согласно статье 15 
Федерального закона от 29 декабря 
2012 года № 273-ФЗ «Об образовании 
в Российской Федерации», обеспечива-
ет возможность реализации образова-
тельной программы с использованием 
ресурсов нескольких образовательных 
организаций, а также при необходи-
мости с использованием ресурсов иных 
организаций. Кроме того, необходи-
мость и важность использования в об-
разовательной деятельности сетевых 
форм находит отражение и в обнов-
лённых федеральных государствен-
ных стандартах общего образования. 
Сетевое взаимодействие предполагает 
предоставление партнёром своих мате-
риально-технических, кадровых и т.п. 
ресурсов, как правило, для выполне-
ния практической части дополнитель-
ных программ.

В рамках сетевого взаимодействия 
образовательных центров «Точка ро-
ста» наиболее распространёнными 
являются следующие модели взаимо-
действия: 1) сотрудничество между цен-
трами, имеющими общий профиль;  

2) сотрудничество между центрами, 
имеющими общую территориальную 
привязку (один муниципалитет, насе-
лённый пункт и т.д.). 

Управление работой ресурсного 
центра должно осуществляться по схе-
ме реализации муниципальных управ-
ленческих механизмов, предусматрива-
ющих: 

– наличие муниципальных пока-
зателей (по выявлению предпочтений 
обучающихся, сопровождению про-
фессионального роста педагогов, осу-
ществлению взаимодействия центров 
образования, учёту обучающихся, уча-
ствующих в конкурсах и чемпионатах);

– планирование и реализацию ме-
роприятий в условиях ресурсного цен-
тра;

– принятие управленческих реше-
ний по совершенствованию работы в 
условиях ресурсного центра.

Важным аспектом для планирова-
ния деятельности ресурсного центра 
и её совершенствования является ком-
плексное оценивание эффективности 
деятельности центров «Точка роста» 
на основе единых в рамках муниципа-
литета подходов. Разработанные нами 
критерии и показатели такого оценива-
ния приведены в таблице 2.
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Таблица 2 

Критерии и показатели оценки эффективности деятельности центров 
образования «Точка роста»

№ Критерии Показатели эффективности

1 Соответствие целей и 
задач установленной на-
правленности центра

– анализ плана работы на год;
– анализ перспективного плана развития

2 Продуктивность методи-
ческой работы 

– анализ рабочих программ;
– наличие авторских программ;
– наличие публикаций и иной методической литературы;
– количество проведённых мастер-классов, стажировок (в уч-
реждении, на муниципальном, региональном и федеральном 
уровне)

3 Деятельность педагоги-
ческого состава

– укомплектованность кадрами;
– курсовая подготовка;
– личные достижения педагога

4 Ресурсное оснащение – полнота оснащения материально-технической базы;
– расширение материально-технической базы;
– сохранность материально-технической базы

5 Система работы с доку-
ментацией

– наличие локальных актов, регламентирующих работу центра;
– своевременное ведение обязательной текущей документации;
– отсутствие замечаний со стороны контролирующих органов

6 Открытость и полнота 
информации о деятель-
ности центра

– наличие информационных стендов;
– наполненность сайта по работе центра;
– наличие иных групп, сообществ, каналов в сети Интернет;
– налаженная система обратной связи

7 Доступность и охват 
обучения

– количество групп, созданных на базе центра;
– количество учащихся, охваченных обучением центра (данные 
Навигатора дополнительного образования);
– доступность обучения детям с ограниченными возможностя-
ми здоровья

8 Сохранность контингента – количество учащихся, охваченных обучением центра, отно-
сительно предыдущего периода (данные Навигатора дополни-
тельного образования)

9 Индивидуальная работа – наличие программ индивидуального развития обучающегося;
– дифференцированное обучение, исходящее из особенностей 
обучающегося;
– наличие системы мониторинга личных достижений учащихся

10 Практическая реализа-
ция навыков и знаний 
учащихся

– реализация в проектной деятельности (на муниципальном, 
региональном и федеральном уровне);
– участие в конкурсах, чемпионатах (на муниципальном, регио-
нальном и федеральном уровне);
– количество участников конкурса «Большая перемена»

11 Функционирование вос-
питательной системы

– наличие сложившегося единого коллектива (сотрудничество 
всех субъектов обучения);
– организация коллективной творческой деятельности;
– рациональное использование воспитательного потенциала 
окружающей социальной среды (работа с внутренними и внеш-
ними партнёрами)
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Таким образом, организация муни-
ципального ресурсного центра позволя-
ет создать платформу для обмена опы-
том, коллективного решения проблем, 
формирования общей базы программ 
для образовательных центров «Точка 
роста», базы нормативных документов, 
оформленных в соответствии с требова-
ниями законодательства и отвечающих 
критериям контролирующих органов. 
Основными эффектами его деятельности 
являются: включение центров «Точка 

роста» в единое образовательное и ин-
формационное пространство; создание 
результативной профессиональной сре-
ды, позволяющей осуществлять согла-
сованную политику развития центров 
образования «Точка роста»; оказание 
методической поддержки педагогам по 
внедрению в практику их работы новых 
технологий и форм организации работы, 
повышение квалификации педагогов;  
распространение инновационного педа-
гогического опыта.
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